
 

 

 

 

 

 

 

 

 

กฎบัตร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 

  

 

 

 

 

ฉบับทบทวน ครั้งท่ี  3  วันท่ี  25 พฤศจิกายน 2567 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

บันทึกประวัติการแกไข 
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02 

 

 

 

 

26/1/2563 

 

 

 

ประชุม BOD คร้ังท่ี 1/2563ปรับปรุง

ใหมท้ังฉบับ 

 

 

 

 

เพ่ือใหครอบคลุมบริบทการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทและใหสอดคลองกบัแนว

ปฏิบัติของหนวยงานกํากับดูแลและ 

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีมีการ
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ตอตานคอรรัปชั่นของภาคเอกชนไทย 
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หลักการและเหตผุล 

 

 บริษัท ซีพีแอล กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (“บริษัท”) รวมกันเรียกวา กลุมบริษัท จัดทําคูมือกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน เพ่ือใหการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนและมั่นใจวา บริษัทไดมีการสรรหาบุคคลกรและ

กําหนดคาตอบแทนอยางเหมาะสม คณะกรรมการบริษัทจึงแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพ่ือทําหนาท่ีสรรหาผูท่ีมี

คุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท รวมท้ังคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเสนอ

ความเห็นตอกรรมการบริษัท และ นําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติเปนกรรมการบริษัท  ซึ่งจะทําใหการประชุมผูถือหุน

เปนไปโดยเรียบรอยและรวดเร็ว 

 บริษัทไดสรุปหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติสําคัญท่ีเก่ียวกับกรรมการสรรหาและการกําหนดคาตอบแทนจากหลักเกณฑ กฎระเบียบ

และประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย(ก.ล.ต.) เพ่ือให

กรรมการสรรหาและการกําหนดคาตอบแทนใชเปนหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติในหนาท่ีความรับผิดชอบไดอยางถูกตอง  

 

วัตถุประสงค (Objective) 

เพ่ือใชเปนคูมือในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 

ขอบเขตการดําเนินงาน (Scope of Work) 
 

1. องคประกอบ  

 1.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนประกอบดวยกรรมการ และ/หรือ ผูบริหาร อยางนอย 3 คน และกรรมการ

มากกวาก่ึงหน่ึงตองเปนกรรมการอิสระ ซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุนแลวแตกรณ ี 

 1.2 คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คัดเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนคนหน่ึงซึ่งเปนกรรมการอิสระ เปนประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

 1.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูแตงตั้งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือทํา

หนาท่ีสนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เก่ียวกับการนัดหมายประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม 

นําสงเอกสารประกอบการประชุม บันทึกรายงานการประชุม และอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมอบหมาย  

 

2. คุณสมบัติ 

 2.1 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองไมดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัท และตองเปนกรรมการ

อิสระเทาน้ัน                   

 2.2 ในกรณีท่ีเปนกรรมการบริษัทหรือกรรมการอิสระ จะตองเปนผูท่ีมีคุณสมบัติในการดํารงตําแหนงกรรมการหรือกรรมการ

อิสระตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และ/หรือกฎหมายวาดวยหลักทรพัยและตลาดหลกัทรัพย หรือตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ หรือ

ตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด 

 2.3 มีความรู ความสามารถ และประสบการณท่ีจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมีความรูความเขาใจถึง

หนาท่ี และความรับผิดชอบในการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 



 

 

 

 

 2.4 สามารถทุมเทเวลาในการดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดอยางเพียงพอ 

 2.5 มีวิสัยทัศนกวางไกล ติดตามการเปลี่ยนแปลงเรื่องท่ีเก่ียวกับการกําหนดคาตอบแทน และสรรหากรรมการ เพ่ือนํามาปรับปรุง

นโยบายดานการกําหนดคาตอบแทน และสรรหากรรมการของบริษัท 

 

3.  หนาที่ และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ดังตอไปน้ี 

 3.1 ดานการสรรหา 

 3.1.1 พิจารณาโครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม และรายบุคคล ท่ีเหมาะสมกับธุรกิจของ

บริษัท รวมถึงคุณสมบัติของกรรมการแตละคน ในดานการศึกษา ความรู ความชํานาญ ทักษะ ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานท่ี

เก่ียวของกับธุรกิจ และความเปนอิสระตามหลักเกณฑท่ีบริษัทกําหนด โดยจัดทําเปน Board Skill Matrix เพ่ือชวยใหการสรรหากรรมการ

มีความสอดคลองกับกลยุทธ และการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

 3.1.2 กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ และกระบวนการสรรหา คัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัตเิหมาะสมตามระเบียบ และ

กฎหมายท่ีเก่ียวของ เพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ และประธานเจาหนาท่ีบริหาร โดยยึดมั่น

ในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีความชัดเจน โปรงใส เพ่ือนําเสนอในท่ีประชุมผูถือหุน หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

 3.1.3 พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมใหดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทท่ีครบวาระ และ/หรือ มีตําแหนง

วางลง และ/หรือ แตงตั้งเพ่ิม 

 3.1.4 จัดทําแผนการพัฒนากรรมการ เพ่ือพัฒนาความรูกรรมการปจจุบัน และกรรมการเขาใหมใหเขาใจธุรกิจบริษัท บทบาท

หนาท่ี และพัฒนาการตางๆ ท่ีสําคัญ เชน ภาวะอุตสาหกรรม กฎเกณฑ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท ฯลฯ 

 3.1.5 จัดทําแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) เพ่ือเตรียมความพรอมเปนแผนตอเน่ืองใหมีผูสืบทอดงานใหการ

บริหารงานของบริษัทสามารถดําเนินไปไดอยางตอเน่ือง 

 3.1.6 สรรหารายช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมจะมาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ และประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร อางอิงจากฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) หรืออาจใชบริษัทท่ีปรึกษา Professional Search Firm) ในการสรรหา

กรรมการใหม และประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

 3.2 ดานการพิจารณาคาตอบแทน 

 3.2.1 กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ และแนวทางในการกําหนดคาตอบแทน วิธีการจายคาตอบแทน และผลประโยชนอ่ืนใดของ

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาท่ีบริหาร ท่ีเหมาะสม สอดคลองกับหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีตอ

บริษัท ผลการดําเนินงาน และมีการเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืนท่ีอยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือนําเสนอในท่ีประชุมผูถือหุน หรือ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

 3.2.2 กําหนดคาตอบแทนประจําปของกรรมการ กรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาท่ีบริหารสุด ตามหลักเกณฑ การจายได

พิจารณาไว และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติคาตอบแทนของ กรรมการ กรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาท่ีบริหารสุด 

โดยในสวนของกรรมการใหคณะกรรมการบริษัทนําเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติ 

 3.2.3 รับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัท และมีหนาท่ีใหคําช้ีแจง ตอบคําถามเก่ียวกับคาตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการ

ชุดยอย และประธานเจาหนาท่ีบริหารในท่ีประชุมผูถือหุน 

 3.2.4 กําหนดแนวทาง เกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอยตางๆ และประธาน

เจาหนาท่ีบริหารเปนประจําทุกป โดยพิจารณาถึงหนาท่ีและความรับผิดชอบ เพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบ 

 



 

 

 

 

 3.2.5 รับผิดชอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาท่ีบริหาร และรายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือพิจารณารับทราบ 

 3.2.6 พิจารณาความเหมาะสม และใหความเห็นชอบ ในกรณีท่ีมีการเสนอขายหลักทรัพยใหมใหกรรมการ และพนักงาน โดยยึด

หลักความเปนธรรมตอผูถือหุน และสรางแรงจูงใจใหกรรมการ และพนักงานปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือใหเกิดการสรางมูลคาเพ่ิมใหผูถือหุนในระยะ

ยาว และสามารถรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพไดอยางแทจริง 

 3.3 ทบทวนหลักเกณฑ แนวทางในการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดยอย

ตาง ๆ และประธานเจาหนาท่ีบริหาร ตามสภาวะแวดลอมและสถานการณของบริษัทฯ ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

 3.4 กํากับ ดูแล ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนการปฏิบัตงิานอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการ

ท่ีดี 

 3.5 จัดใหมีการรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทรับทราบ และจัดทํารายงานของคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนเพ่ือเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท 

 3.6 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนอาจแสวงหาความเห็นท่ีเปนอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืน หรือ

ผูเช่ียวชาญเฉพาะเรื่องได เมื่อเห็นวาจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 3.7 พิจารณาทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน อยางนอยปละ 1 ครั้ง และนําเสนอ

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

 3.8 ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

4.  วาระการดํารงตําแหนง 

 4.1 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีวาระอยูในตําแหนงคราวละไมเกิน 3 ป นับจากวันท่ีไดรับแตงตั้ง หรือตามวาระ

การดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท (ในกรณีท่ีดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท) 

 4.2 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับแตงตั้งอีกได ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็น

วาเหมาะสม 

 4.3 การครบกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน แตละคน กําหนดใหสิ้นสุดไมพรอมกัน 

เพ่ือความตอเน่ืองในการปฏิบัติงาน 

 4.4 เมื่อมีกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนพนจากตําแหนง หรือมีเหตุใดท่ีกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไม

สามารถอยูไดจนครบวาระ คณะกรรมการจะตองแตงตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบ แทนรายใหมแทนใหครบถวนอยางชา 

ภายใน 3 เดือน นับแตวันท่ีจํานวนสมาชิกไมครบถวน โดยบุคคลท่ีเขาเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน รายใหมแทนอยูใน

ตําแหนงไดเพียงวาระท่ียังคงเหลืออยูของกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนซึ่งตนแทน 

 4.5 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนพนจากตําแหนงทันที เมื่อ 

  • ตาย 

  • ลาออก 

  • ครบวาระการดํารงตําแหนง 

  • ขาดคุณสมบัติการดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทหรือมลีักษณะตองหามในการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทตาม

กฎหมายวาบริษัทมหาชนจํากัด และ/หรือกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ในกรณีท่ีดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท)

คณะกรรมการบริษัทมมีติใหพนจากตําแหนง 

 



 

 

 

 

 4.6  กรณีกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนลาออกกอนครบวาระการดํารงตาํแหนง ควรแจงเปนหนังสือตอบริษัท

ลวงหนา อยางนอย 1 เดือนพรอมเหตุผล เพ่ือคณะกรรมการบริษัทจะไดพิจารณาแตงตั้งกรรมการทดแทน กรณีท่ีกรรมการสรรหา และ 

พิจารณาคาตอบแทนพนจากตําแหนงท้ังคณะ ใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนท่ีพนจากตําแหนงตองรักษาการใน

ตําแหนง เพ่ือดําเนินการตอไปกอนจนกวาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนชุดใหมจะเขารับหนาท่ี 

 

5.  การประชุม 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ตองจัดใหมีการประชุมตามหลักเกณฑดังน้ี 

 5.1 จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนอยางนอยปละ 2 ครั้ง โดยอาจเชิญฝายจัดการ ผูท่ี

เก่ียวของ หรือผูท่ีเห็นสมควรเขารวมประชุม หรือขอใหช้ีแจงในเรื่องท่ีเก่ียวของได และอาจจัดการประชุมเพ่ิมเตมิไดตามท่ีเห็นสมควรและ

จําเปน เพ่ือพิจารณาเรื่องตาง ๆ ตามหนาท่ีและความรบัผิดชอบ 

 5.2 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ใหจัดข้ึน ณ ทองท่ีอันเปนท่ีตั้งสํานักงานใหญของบริษัท หรือ ณ 

ท่ีอ่ืนใดตามท่ีประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะกําหนด หรือประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะ

กําหนดใหจัดการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสซึ่งจะตองเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการตามท่ีกฎหมายกําหนด 

 5.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนควรจะกําหนดวาระการประชุมไวลวงหนาอยางชัดเจน และนําสงเอกสาร

ประกอบการประชุมใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนผูเขารวมประชุมเปนการลวงหนาอยางนอย 7 วัน เพ่ือให

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีเวลาพอสมควรในการพิจารณาเรื่องตาง ๆ หรือเรียกขอขอมูลประกอบการพิจารณา

เพ่ิมเตมิ เวนแตกรณีจําเปนรีบดวน เพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัท จะกําหนดวันประชุมใหเรว็กวาน้ันก็ได ท้ังน้ี หากการประชุมใน

คราวน้ันเปนการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส บริษัทสามารถจัดสงหนังสือเชิญประชุมโดยจดหมายอิเล็กทรอนิกสก็ได 

 

6.  องคประชุมของของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 6.1 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํานวน

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนท้ังหมดจึงจะเปนองคประชุม 

 6.2 ใหประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนประธานท่ีประชุม ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน ไมสามารถเขารวมประชุม หรือไมสามารถปฏบัิติหนาท่ีได ใหท่ีประชุมเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนคนหน่ึง เปนประธานในท่ีประชุมเพ่ือปฏิบัตหินาท่ีแทนเปนครั้งคราว 

 6.3 การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมใหถือเสียงขางมาก โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการ

ลงคะแนน เวนแตกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนซึ่งมสีวนไดเสียในเรื่องใดไมมสีิทธิออกเสยีงลงคะแนนในเรื่องน้ัน ถาคะแนน

เสียงเทากัน ใหประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึงเปนเสียงช้ีขาด 

 

7. การรายงานของกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีหนาท่ีตองรายงานดังตอไปน้ี 

 7.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ตองรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ ในการประชุม

คณะกรรมการบริษัทอยางนอยปละ 1 ครั้ง หรือเมื่อมีเรื่องอ่ืนใดท่ีเหน็วาคณะกรรมการบริษัทควรทราบ 

 7.2 จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพ่ือเปดเผยไวในรายงานประจําปของ

บริษัท 

 



 

 

 

 

8. การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองอยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยเปนการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ท้ังคณะและรายบุคคล และรายงานผลการประเมินประจาํป

ตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบและอาจพิจารณาใหความเห็นเพ่ิมเติม เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิผลตอไป 

  

9. คาตอบแทนคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะไดรับคาตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีไดรับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัทและผานการอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน  

 

 กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ฉบับน้ี ไดผานการทบทวน โดยคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันท่ี  25 

พฤศจิกายน 2567   

 

 

 

 

-ลงนามแลว- 

นายมงคล  เหลาวรพงศ   

ประธานคณะกรรมการสรรพาและพิจารณาคาตอบแทน 
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	3.2.5 รับผิดชอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบ
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